W jaki sposob powstat pierwszy Su-
biekt?

— Pierwszy Subiekt wytonit sie z chaosu.
BylisSmy mtodym matzeristwem z dwoj-
giem dzieci i maz poszukiwat zajecia,
ktore przynositoby wiecej pieniedzy
niz praca na politechnice. Firma w do-
mu, dzieci, nieustajgce wizyty przyja-
ciot, to byt jeden wielki chaos, trudny
do ogarniecia. Czasem wydawato mi sie,
ze mieszkamy w tramwaju, do ktérego
ktos wsiada albo wysiada. Raz na pyta-
nie w przedszkolu, co robig rodzice, cor-
ka odpowiedziata, ze mama jest tluma-
czem, a tato zarabia pienigdze po no-
cach. Dopiero w nocy robito sie na tyle
cicho, ze maz mogt sie skupic na pisaniu
programu.

Jarostaw Szawlis wyznaje zasade -
Lepiej by¢ przygotowanym na gor-
sze, a potem sie milo rozczarowag,
niz oczekiwa¢ wzrostéw. Czy podzie-
la Pani opinie meza?

- W zasadzie nigdy nie podzielamy swo-
ich opinii. Jestesmy matzenstwem, jak to
sie tadnie mowi, komplementarnym, co
oznacza, ze rzadko sie ze sobg zgadzamy.
Ja jestem optymistka i wole cieszy¢ sie na
zapas, przeciez zawsze jakos to bedzie,
nawet jezeli nie bedzie wzrostow.

Lubie pracownikéw, ktérzy...
—...sie usmiechaja.

Ulubione zajecie po ciezkim dniu
pracy?

— Zycie rodzinne, audiobooki, ksigzki,
joga.

Co bardziej Paniag meczy - dltugie ne-
gocjacje z trudnym kontrahentem
czy wysitek fizyczny?

— Trudno powiedzie¢, poniewaz rzadko
prowadzimy dtugie negocjacje. Najcze-
$ciej dyskutujemy wewnatrz firmy, gdzie
czasem trzeba sie nameczy¢, zeby prze-
konac innych do swoich racji, zwtaszcza
meza. A wysitek fizyczny powoduje, ze
odpoczywamy psychicznie, nagle nic sie
nie liczy, tylko np. noga, ktéra zyje wia-
snym zyciem.

Film, ktéry wycisnat z Pani najwie-
cej tez?
- Wszystko bedzie dobrze, moze dlate-
go, ze bardzo lubie Wieckiewicza. Szko-
da, ze sam film nigdy nie byt bardzo po-
pularny.

Gdybym miata na jeden dzien zamie-
nic sie w zwierze, bytabym...?

— Zyrafg. Zawsze chciatam mie¢ dfugg
szyje.

Gdybym nie byta szefowa firmy IT, zo-
statabym...

— Nauczycielem jezyka angielskiego,
zgodnie z wyksztatceniem. Ciesze sie, ze
nie jestem, poniewaz pokusa wystawie-
nia kilku jedynek dziennie wypaczytaby
mi charakter.

Widok, ktéry zrobit na Pani najwiek-
sze wrazenie?

— Gory. Kiedy stoi sie na szczycie, a do-
okofa wida¢ tylko gory, i do tego jest
$nieg i storice, to chyba nie ma bardziej
majestatycznego widoku.

Nie tylko
0ll...
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Trzy ulubione utwory, ktére zabrata-
by Pani ze soba na bezludna wyspe?
— Muzyczne? Sciezke dzwiekowg do Be-
stii z potudniowych krain — pasuje do at-
mosfery bezludnej wyspy. Reszte zamie-
nitabym na ksigzki, moze Nialla Ferguso-
na, chociaz musiatabym je czyta¢ po raz
drugi. Wizja pozostania z trzema utwora-
mi jest przerazajaca, jedynym kryterium
w takiej sytuacji powinna by¢ dtugosc,
zeby starczyto na jak najwiecej czasu.

Rada dla reselleréw, ktérzy nie potra-
fig odnalez¢ sie w nowym swiecie IT?
— Nie sadze, zeby resellerzy nie mogli sie
odnalez¢ w nowym swiecie IT. To sg naj-
czesciej pasjonadi, ktorzy intelektualnie
sq w stanie nadazy¢ za zmianami. Po-
wodem znikania matych resellerow jest
porzadek gospodarczy, ktory jest nasta-
wiony na wspieranie duzych firm, a za-
niedbuje to, co jest postawa gospodarki
— maty biznes. W latach 90, kiedy zaczy-
nalismy sprzedaz naszych programow,
wida¢ byto ogromny entuzjazm ludzi
do otwierania i prowadzenia wiasnych
firm, bariery technologiczne, jakkolwiek
$miesznie by to dzi$ brzmiato, byty réw-
nie trudne do przezwyciezenia co dzis.
Mysle, ze gdyby rzad traktowatby mate
firmy na rowni z korporacjami, to ciggle
jeszcze widziatabym szanse dla rozwo-
ju small biznesu, natomiast w sytuadji
gdy korporacje wspierane s zwolnie-
niami podatkowymi i grantami, takich
szans juz nie ma. Maty biznes nie rozwi-
ja sie tak, jak powinien, a co za tym idzie,
znikajg z rynku mali resellerzy, ktorzy nie
maja dla kogo pracowac. @
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